
SLK - Upphandlingsbyrån www.umea.se 

Egil Nylén

Upphandlingschef

Umeå kommun

090-16 15 70

egil.nylen@umea.se

www.umea.se

mailto:egil.nylen@umea.se
http://www.umea.se/


SLK - Upphandlingsbyrån www.umea.se 

För att konkurrensen ska fungera är det viktigt att den offentliga 

upphandlingen av varor och tjänster går rätt till. Meningen är att 

leverantörer ska få lika konkurrensvillkor och att skattemedlen ska 

användas på bästa sätt.

Varför upphandlingsregler?



SLK - Upphandlingsbyrån www.umea.se 

Styrande regler

• EU-direktiv

• EG-rättsliga principerna

• LOU

• LUFS

• LOV

• Förvaltningslagen

• Kommunallagen

• Avtalslagen

• Köplagen

• Sekretesslagen

• Interna regler
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De gemenskapsrättsliga principerna

• Likabehandlingsprincipen 
- Alla leverantörer ska behandlas lika, uppfylla samma krav, ej favorisera kända företag

• Principen om ickediskriminering 
- Inte särbehandla företag/produkt beroende på nationalitet, geografisk läge m.m.

• Transparensprincipen 
- Upphandlingen ska präglas av öppenhet och förutsägbarhet. Det ska klart framgå 

vilka krav som ställs och hur anbuden värderas

• Proportionalitetsprincipen 
- Kraven måste ha ett naturligt samband med och stå i rimlig proportion till det som upphandlas

• Principen om ömsesidigt erkännande 
- Intyg mm som utfärdats av behörig myndighet i annat medlemsland godtas även här
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Vad består en produkt av?
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Vad är vårt 
behov?

Kan vi 
upphandla på 

rätt sätt?

Vad vill vi?

Varför vill 
vi det?

Är vi beredd 
att gör det 
som krävs?

UPPHANDLA

Vilka 
konsekvenser 

får det?

Hur ska det 
levereras?
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Upphandlingsorganisation

• Se till att de som berörs av upphandlingen är representerade

• Tillför erforderlig kompetens

• Olika typer av upphandlingar kräver olika gruppsammansättningar

• Utse lämplig projektledare

• Kunskap om regelverket (LOU)

• Delat ansvar för upphandlingen

• Sekretessfrågor
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Nytt behov/
Återanskaffningsbehov

Anbudsinbjudan

Anbudstid

Anbud inkommer

Förfrågningsunderlag

Anskaffningsbeslut

Investeringskalkyl

Behovsanalys

Anbudsprövning

Anbudsutvärdering

Tilldelningsbeslut

Fakturering/
utbetalning

Leveransgodkännande

Leverans

Leverantörsprövning

Upphandlingen
offentliggörs (annons)

Avtal sluts

Användning/
Förbrukning

Nulägesanalys

Tidsplan

MBL

MBL

Anskaffningsprocessen

Tilldelningsmeddelande
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2. Bevis att krav uppfylls

1. Krav på leverantören

3. Krav på produkten

4. Bevis att krav uppfylls

5. Utvärderingskriterier

6. Redovisning hur man svarar
mot utvärderingskriterierna

De olika stegen i anbudsbedömningen
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Miljökrav

Allmänt sett är behovsanalysen viktig men på miljöområdet 

är den närmast avgörande för att kunna ställa relevanta och 

befogade krav vid upphandlingen. Ju noggrannare behoven 

preciseras, desto mer exakt kan kraven utformas. Det är även 

viktigt att göra en marknadsanalys så att ställda miljökrav inte 

oproportionerligt begränsar konkurrensen vid upphandlingen.
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Miljökrav

Det preciserade behovet ska beskrivas i en kravspecifikation. 

En upphandlande myndighet har stor frihet att bestämma vilka 

krav som ska ställas vid upphandlingen. Kraven kan avse produkten, 

leverantörens kapacitet och fullgörandet av kontraktet.
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Miljökrav

De miljökrav som ställs ska vara relevanta för den aktuella 

upphandlingen dvs. de ska ha ett naturligt samband med 

och stå i proportion till det som upphandlas. Miljökraven 

bör så långt som möjligt ha utarbetats på grundval av 

vetenskapliga rön. Det kan innebära att kraven ska vara 

allmänt accepterade utifrån gjorda undersökningar, standarder etc. 
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